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ESTUDOS TECNICO-OPERACIONAIS

Exploracio e prestacio dos servicos de coleta, transporte,
transhordo (transferéncia), tratamento e destinagao final
ambientalmente adequada dos residuos sédlidos domiciliares
(RDO), dos residuos publicos urbanos (RPU), dos residuos da
construcio civil e demoligao (RCD), dos residuos dos servigos de
saiide (RSS) e coleta seletiva (CS), bem como atividades
correlatas, do Consdrcio de Desenvolvimento Sustentavel da
Bacia do Paramirim (“CDS BACIA DO PARAMIRIM”), mediante
delegaciao a ser feita por contrato de concessio.
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ABNT
ANA
ANVISA
BACEN
CCO
CDR

CDS

COFINS
CONAMA
CSLL

CTM

CTMB

CVR
ETR
IOF
IPCA
IRPJ
ISS
LNSB
NBR
NR
OPEX
PEAD
PEBD
PET
PEV
PNRS
PRAD
PIS

ProteGeer

RCD
RDC
RDO

3 TORRE

Associacao Brasileira de Normas Técnicas
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Banco Central do Brasil

Centro de controle operacional

Combustivel derivado de residuos solidos

Consodrcio de Desenvolvimento Sustentavel da Bacia do
Paramirim
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social

Conselho Nacional do Meio Ambiente
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
Central de Separagdo, Triagem e Tratamento Manual ou
Semiautomatico

Central de Separacdo, Triagem e Tratamento Mecanico
Biologico

Central de Valorizacdo de Residuos

Estacdo de Transferéncia de Residuos

Imposto sobre Operagdes Financeiras

indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
Imposto sobre a renda das Pessoas Juridicas
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza
Lei Nacional de Saneamento Basico

Norma Brasileira

Norma Regulamentadora

Operational Expenditure - Despesas Operacionais
Polietileno de alta densidade

Polietileno de baixa densidade

Tereftalato de polietileno

Ponto de Entrega voluntaria

Politica Nacional de Residuos Soélidos

Plano de Recuperagio de Areas Degradadas

Programa de Integragao Social

Cooperagdo para Protecdo do Clima na Gestdo dos Residuos

Solidos Urbanos
Residuos da Construgdo e Demoligdo

Resolugdo de Diretoria Colegiada

Residuos Sélidos Domiciliares
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RFB Receita Federal do Brasil

RPU Residuos Publicos Urbanos

RSS Residuos do Servigo de Saude

RSU Residuos Sélidos Urbanos

Saa$S Software as a Service - Software como servigo
GNSS Sistema Global de Navegagao por Satélite

TEP Tarifa do Ente Publico

TUF Tarifa do Usuario Final

uco Unidade de Compostagem de Residuos Organicos
1 OBJETIVO

O objetivo deste estudo é atender o termo de autorizagdo expedido pelo CDS
BACIA DO PARAMIRIM. Da-se continuidade aos elementos necessarios e

fundamentais para modelagem e estruturagdo do contrato de concessao dos
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servicos de gestdo de Residuos Solidos Domiciliares (RDO), de Residuos da
Construcdo Civil e Demolicdo (RCD), dos Residuos Publicos Urbanos (RPU), dos
Residuos dos Servigos de Saude (RSS), da Coleta Seletiva (CS), bem como atividades
correlatas para municipios que integram o CONSORCIO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA BACIA DO PARAMIRIM (CDS BACIA DO PARAMIRIM), sendo eles:
Boquira, Botupord, Brumado, Caturama, Dom Basilio, Erico Cardoso, Ibipitanga,
ltuagu, Jussiape, Livramento de Nossa Senhora, Macaubas, Paramirim, Rio de

Contas, Rio do Pires.

Para tanto, apresentamos o estudo para elaboracdo do modelo operacional,
contendo as caracteristicas dos servicos a serem prestados e as diretrizes
operacionais correlatas; a discriminagao dos custos e despesas estimados para
prestacdo dos servigcos; os critérios de avaliagcdo de desempenho; a indicagdo do
sistema de fiscalizagdo e de monitoramento pelo gestor do processo, com a devida
estimativa da despesa; e a discriminagdo dos bens reversiveis, com indicagao

expressa das caracteristicas e condigdes de entrega.

2 MODELO OPERACIONAL, CARACTERISTICAS E DIRETRIZES.

2.1 Modelo Operacional

O modelo operacional detalhado foi apresentado nos Estudos de Demanda e

Engenharia (Caderno 2), cujo resumo sera apresentado a seguir.

Consideramos o estudo regional de toda extensao territorial, as unidades de
conservagao, o levantamento de dados, o conhecimento da geragdo de residuos, a
analise da demanda, o conhecimento do destino final, a atuagdo dos catadores, a
distancia entre municipios integrantes do CDS BACIA DO PARAMIRIM, os processos
tecnoldgicos existentes, a capacidade produtiva dos equipamentos a serem
utilizados, as estratégias para alcancar a universalizagdo dos servicos e a modicidade

tarifaria, observadas as normas de regéncia da matéria.

O mapa a seguir (Figura 1), mostra o sistema viario que atende aos Municipios
integrantes do CONSORCIO, que s3o: Boquira, Botupord, Brumado, Caturama, Dom
Basilio, Erico Cardoso, Ibipitanga, Ituagu, Jussiape, Livramento de Nossa Senhora,

Macaubas, Paramirim, Rio de Contas e Rio do Pires.
E estruturado pelas seguintes rodovias federais e estaduais:
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A BR-030 constitui o principal eixo federal da regidao, interligando Brumado a

Livramento de Nossa Senhora e Rio de Contas.

A BA-148 articula Brumado, Dom Basilio, Livramento de Nossa Senhora, Rio de
Contas e Jussiape, configurando-se como importante corredor de integragao

regional e acesso a Chapada Diamantina.

A BA-142 assegura a ligagdo de Ituagu ao eixo da BA-148 e as demais cidades

consorciadas.

A BA-152 interliga Paramirim, Erico Cardoso, Livramento de Nossa Senhora,
Ibipitanga e Macaubas, desempenhando papel estratégico na integragao do centro-

sul do territorio.

A BA-156 conecta Botupord, Caturama e Rio do Pires a Paramirim, promovendo a

articulacdo viaria entre os municipios do médio vale.

A BA-160 estabelece a ligacao entre Boquira e Macaubas, integrando a regido ao eixo

da BR-242 e ao oeste baiano.
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F| gura 1 - Mapa Rodoviario da Regiao do CDS BACIA DO PARAMIRIM
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Fonte: Secretaria de Infraestrutura do Estado da Bahia, 2023

Com o objetivo de otimizar os roteiros e gerar o menor custo de logistica

possivel, sugere-se a divisdo dos Municipios em 03 (trés) grupos, quais sejam:

® Grupo 1: Brumado e ltuagu;
® Grupo 2: Livramento de Nossa Senhora, Erico Cardoso, Rio de contas, Jussiape,
Dom Basilio e Paramirim;

® Grupo 3: Macaubas, Boquira, Botupord, Caturama, Ibipitanga e Rio do Pires.

As figuras abaixo apresentam a logistica de transporte para a disposigdo final

de residuos dos referidos municipios.

Figura 2 - Mapa com sugestio de logistica para disposigiao final para sede e zona rural do
Grupo 01
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Fonte: Torre (2026).

Figura 3 - Mapa com sugestio de logistica para disposicao final para sede e zona rural do
Grupo 02
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Fonte: Torre (2026).

Figura 4 - Mapa com sugestao de logistica para disposicao final para sede e zona rural do
Grupo 03

Caderno 03 - Estudos Técnicos-Operacionais | Pagina 9



N

J N PR y
)/ Legenda

[ 1 Grupo 03
( @ ETR-Macalbas
/Z — Fluxo de descarte
L

Fonte: Torre (2026).

2.2 Premissas e Diretrizes da Rota Tecnolégica

Como abordado nos estudos de demanda e engenharia, o estudo da rota

tecnoldgica seguira as seguintes premissas e diretrizes indicadas no ProteGeer:

a)
b)

f)

Conhecer a rota tecnolégica atualmente utilizada pelo municipio;

Seguir com os objetivos redugdo, aproveitamento, reaproveitamento,
tratamento ambientalmente adequado e inclusao dos catadores de materiais
reciclaveis e reutilizaveis, nos termos da Lei n? 12.305/2010, regulamentada
pelo Decreto n?10.936/2022.

Recuperar as areas degradadas com encerramento e monitoramento de
lixoes;

Compatibilizar a rota tecnolédgica com as metas definidas;

Avaliar e quantificar os subprodutos que possam resultar em receitas
acessorias ao sistema;

Atender a hierarquia do gerenciamento integrado de residuos estabelecida no

art. 92 da Lei n? 12.305/2010;
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g) Considerar tecnologias consolidadas, viaveis e licenciaveis de acordo com a
legislagdo brasileira;

h) Avaliar a possibilidade de implantagdo de avangos tecnoldgicos e de novas
formas de tratamento de maneira escalonada, apds realizagdo do estudo de
balango de massa e de energia das rotas avaliadas;

i) Criar cronograma de implementagao dos investimentos e da estruturagao dos

servigos componentes da rota tecnoldgica.

Com isso, busca-se alcancar o fluxograma sugerido pelo ProteGeer, conforme

apresentado na Figura 5.

Figura 5 - Fluxograma da Rota Tecnoldgica adotada
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Fonte: ProteGeer (2021).

2.3 Gestiao de Residuos X Tarifa do Usuario Final (TUF)

A gestao dos Residuos Sélidos Domiciliares (RDO) fara parte do escopo de
servicos do estudo e serd arcada com receitas que serdo provenientes da

implementacdo e da cobranga da Tarifa do Usuario Final (TUF).

2.3.1 Central de Valorizagio de Residuos (CVR) - Parque do Sol Bacia do
Paramirim
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O complexo PARQUE DO SOL BACIA DO PARAMIRIM, composto dos itens
abaixo, € um projeto que propde o conceito de valorizagdo dos residuos, fomentando
a universalizagdo dos servicos de Limpeza Urbana e de Manejo dos residuos soélidos,
com auxilio do programa de Educagdo Ambiental, que contribuira de forma direta

com a conscientizagdo e comunicagado social. A CVR serd composta dos itens abaixo:

e Central de Separacdo, Triagem e Tratamento Mecéanico Biolégico (CTMB);

e Unidade de Compostagem dos Residuos Organicos (UCO);

e Estacgdo de Transferéncia de Residuos (ETR);

e Célula de Aterramento de Rejeitos (aterro sanitario licenciado fruto da
concessao);

e Viveiro de Mudas;

e Trilha Ecoldgica;

e Centro de Educagdo Ambiental;

e Area Administrativa; e

e Apoio Operacional.

2.3.2 Central de Separagio, Triagem e Tratamento Mecanico Bioldgico
(CTMB)

Essa unidade sera uma associagdo de processos manuais, mecanicos e
biologicos, que possibilita a recuperacdo dos materiais presentes nos Residuos
Solidos Urbanos (RSU), separando os que podem ser aproveitados dos que devem
seguir para a disposicdo final. Esta unidade estara apta para receber o RSU (RDO +
RPU) misturado, sem prévia segregacdo na fonte geradora, e os residuos ndo

aproveitados pos-segregacao e triagem nas CTMs.

2.3.3 Unidade de Compostagem dos Residuos Organicos (UCO)

Compostagem é o processo bioldgico de transformagdo da fragcdo organica
dos residuos em adubo humificado, chamado “composto”. O composto é o adubo
organico preparado pela decomposicdo de restos animais e vegetais que, em
condigdes favoraveis de fermentagdo, conduz essas matérias primas a um estado
de parcial ou total humificagdo. O composto é, portanto, o resultado de um processo
controlado de decomposicao bioquimica de materiais organicos, transformando-os

em um produto mais estavel, melhor utilizado como fertilizante organico.
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A UCO devera ser projetada para atender 20,00% (vinte por cento) dos
residuos organicos, previamente segregados, gerados pela populagdo no periodo de
30 (trinta) anos. Ela devera ser dimensionada com base no aporte diario, nas
caracteristicas dos residuos organicos e no clima da regido. Devera ser concebido o
processo mais adequado de compostagem, tendo por preferéncia o sistema natural

a céu aberto com reviramento mecanico das leiras (windrow).

2.3.4 Aterro sanitario (aterramento de rejeitos)

Segundo a NBR 8419/1992, da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), entende-se como aterro sanitario a técnica de disposicdo de residuos
sélidos urbanos no solo, sem causar danos a saude publica e a sua seguranga,
minimizando os impactos ambientais. Este método utiliza principios de engenharia
para confinar os residuos solidos a menor area possivel e reduzi-los ao menor
volume permissivel, cobrindo-os com uma camada de terra na conclusdo de cada

jornada de trabalho, ou a intervalos menores, se necessario.

2.3.5 Central de Separacio, Triagem e Tratamento Manual ou
Semiautomatico (CTM)

A Central de Separagdo, Triagem e Tratamento Manual ou Semiautomatico
(CTM) trata-se de um conjunto de instalagdes onde ocorrerdo a segregagao e a
triagem dos residuos soélidos reciclaveis pelos catadores cooperativados, que podera
ser manual ou semiautomatica. A CTM recebera materiais provenientes da coleta
seletiva ou n3o, a fim de separar os materiais que tém potencial para
aproveitamento ou recuperacgdo, reduzindo, assim, a quantidade de materiais a

serem transportados a CTMB.

Nesta unidade ocorrera a classificagio do RDO misturado ou ndo
selecionado, a fim de se obter uma separagdo dos residuos em fungdo da sua
composicdo (PET, PEAD, PEBD, plastico misto, metais ferrosos e ndo ferrosos, papel,
papeldo) e de destina-los a unidade de reciclagem. Materiais com elevado poder
calorifico podera ser classificado como CDR; a fragdo organica na CTM de pequeno

porte podera seguir para composteiras domésticas; e os rejeitos, residuos que ndo
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podem ser valorizados, serdo destinados ao aterro sanitario licenciado sob escolha
da CONCESSIONARIA do 12 até o 52 ano, a partir do 52 serdo dispostos em aterro
sanitario licenciado fruto da CONCESSAO.

Figura 6 — Projeto Galpao CTM - Parque do Sol Bacia do Paramirim.

“ /

Fonte: Torre Construgdes (2025). N

Figura 7 — Planta baixa galpao CTM
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Fonte: Torre Construgdes (2025).

2.3.6 Estacgoes de Transferéncia de Residuos (ETR)

As Estacdes de Transferéncia constituem espacos onde se faz a transferéncia
de residuos sélidos de um veiculo coletor para um outro veiculo (transportador),
com maior capacidade de carga. Esse segundo veiculo faz o transporte dos residuos

até o local ambientalmente adequado para tratamento e/ou destinagdo final.
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Figura 8 - Mapa com Localizagido da CVR e ETRs
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Fonte: Torre Construgdes (2025)

Tabela1 - Movimentagdo de RSU nos municipios do CDS BACIA DO PARAMIRIM
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z ETR Livramento de Sugestao de
Municipio UL I\(Ilkan:?ubas Nossa Senhora DS (Bkr:‘l)nado ETR/CVR a ser
(km) utilizada
Boquira 32,6 160 225 ETR Macaubas
Botupora 50,2 105 171 ETR Macaubas
Caturama 59,7 78 144 ETR Macaubas
B ETR Livramento de
Erico Cardoso 90,6 79 145
Nossa Senhora
Ibipitanga 37,1 155 221 ETR Macaubas
Macaubas 0,0 137 203 ETR Macaubas
ETR Livramento de
Paramirim 74,7 65,5 130
Nossa Senhora
Rio de Pires 62,1 116 182 ETR Macaubas
Livramento de ETR Livramento de
137 0,0 67,8
Nossa Senhora Nossa Senhora
ETR Livramento de
Rio de Contas 151 13,8 81,5
Nossa Senhora
ETR Livramento de
Jussiape 191 54,7 122
Nossa Senhora
i ETR Livramento de
Dom Basilio 157 21,6 54,7
Nossa Senhora
Brumado 203 67,8 0,0 CVR Brumado
Ituagu 300 164 98,7 CVR Brumado

Fonte: Torre Construgdes (2026).

O destino dos rejeitos inicialmente serda no aterro sanitario licenciado fruto
da CONCESSAO a ser construido pela CONCESSIONARIA até o final do 12 ano de

contrato, e futuramente 2° até o 52 ano iniciada a operagdo de destinagdo e

disposicdo final ambientalmente adequada na célula de rejeito instalada no Parque

do Sol Bacia do Paramirim em Brumado.
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O projeto definiu como sugestao de logistica a opgdo de uso de 02 (duas)
Estacles de Transferéncia de Residuos (Macaubas e Livramento de Nossa Senhora),

no regime de instalacao, fruto da concessao.

2.3.7 PRAD (Plano de Recuperacio de Areas Degradadas)

O Plano de Recuperagdo de Areas Degradadas (PRAD) tem como objetivo
definir medidas necessarias a recuperagao, ou seja, medidas que visem a restituicao
de um ecossistema ou de uma populagao silvestre degradada a uma condigdo nao

degradada, que pode ser diferente da sua condigao original.

2.3.8 Programa Socioambiental

2.3.8.1 Educac¢ao Ambiental

A Implantacdo do programa de Educacdo Ambiental no Parque do Sol Bacia
do Paramirim sera estendido a todos os Municipios integrantes do CONSORCIO e

seguira as diretrizes do Programa Nacional de Educagao Ambiental.

2.3.8.2 Programa de Apoio Comunitario aos catadores e as suas familias na
conscientizacio das mudangas no sistema de gestiao dos residuos solidos,

beneficios e importancia da implementacio do projeto em questio

A insercdo de programa de apoio comunitario sera destinada aos catadores
identificados nas areas de lixdes, reintroduzindo-os no trabalho, de forma digna,

através das CTM.

O programa de apoio comunitario aos catadores tem como objetivo
conscientizar familias de catadores que estdo nos lixdes, assim como as que serdo
alocadas nas centrais de triagem, onde os catadores estdo inseridos em associagdes
ou cooperativas, receberdo treinamento e estrutura para exercer suas atividades em

melhores condigdes.

2.3.8.3 Programa de Capacitacio do poder publico para entes envolvidos nos

servicos a serem concedidos

Sera realizado um programa de capacitagdo do poder publico, a fim de
qualificar os colaboradores integrantes dos municipios do CONSORCIO. O Programa

de capacitacao do poder publico consiste na realizagdo de treinamentos, palestras,
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seminarios e cursos realizados por instituicdes de ensino, com o objetivo de

capacitar o Poder Concedente.

2.3.8.4 Coleta seletiva

O modelo de logistica da coleta seletiva inicialmente adotada no presente
estudo sera “ponto a ponto”, devendo ser ampliado pelos Municipios em modelo
“porta a porta”. Serdo instalados Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs) e Ecopontos.
Esses residuos serdo coletados e transportados para as centrais de separacgao,

triagem e tratamento manual ou semiautomatico (CTM).

Os materiais reciclaveis serdo segregados em duas fragdes (secos e umidos),
devendo o PEV e o Ecoponto receber apenas os secos. Apds os processos na CTM,
os rejeitos seguirdo para o Parque do Sol Bacia do Paramirim, podendo ainda passar

por nova triagem e identificagdo de alternativas de tratamento e recuperagao.

A implantagdo e operagdo da coleta seletiva se dard através dos PEVs
implantados em todos os municipios do CDS BACIA DO PARAMIRIM e dos Ecopontos
implantados nos municipios que possuem maior quantidade de habitantes e

posicionamento estratégico fomento a logistica da regido.

Ecopontos

Os Ecopontos sdao Pontos de Entrega Voluntaria de Materiais, em pequeno
volume, (como reciclaveis, entulho da construgio civil e objetos volumosos). E uma
solugdo para disponibilizar aos geradores de forma ambientalmente adequada um
equipamento, a fim de acabar com o despejo desses materiais em vias publicas, rios
e terrenos baldios, que acabam por gerar problemas de enchentes, saude publica e

onerando o orgamento municipal.

A selegdo de areas se dard nos municipios que possuem maior quantidade de
habitantes e posicionamento estratégico fomento a logistica da regido para

instalacao dos Ecopontos.

Pontos de entrega voluntaria (PEVs)

O PEV (Ponto de Entrega Voluntaria) € um equipamento desenvolvido para
realizar o acondicionamento, o manuseio e o transporte de residuos sélidos da

coleta seletiva. O sistema de coleta dos PEVs é feito através de caminhao de coleta
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seletiva com implemento do tipo “munck” ou caminhdao compactador com concha

do tipo “meia lua” e brago mecanico.

2.4 Gestao de Residuos

2.4.1 Coleta e transporte dos Residuos Sélidos domiciliares na zona Urbana e
Rural

Os servicos de coleta e de transporte de Residuos Sélidos Domiciliares
(“RDO”) nas zonas urbanas e rurais sera implantada pela Concessionaria, a medida
gue os municipios aderirem ao referido servigo através do contrato administrativo

anexo ao Edital, a ser firmado com cada municipio, quando da adesao.

A coleta domiciliar consiste no recolhimento de todos os residuos
provenientes de residéncias e de comércios, utilizando-se veiculos coletores
compactadores e contéineres estacionarios, podendo ser executada de forma

manual e mecanizada.

Na zona rural, a coleta de residuos podera ser realizada por equipamentos
diversos, de acordo com a realidade de cada municipio, tais como: caminhdes

basculantes, quadriciclos, tratores, entre outros.

2.4.2 Coleta, Transporte, tratamento e disposicio final dos Residuos de
Servicos de Saude gerados pelos estabelecimentos publicos (RSS)

O gerenciamento dos Residuos de Servicos de Saude (RSS) consiste no
manuseio, na minimizagao da geragdo, na segregagao, no acondicionamento, na
identificagdo, no armazenamento temporario, na coleta e no transporte internos, no
tratamento interno e externo, no armazenamento externo, na coleta e no transporte
externo e na disposigao final para cada grupo dos servigos de saude, com o objetivo
de melhorar a segurancga, a qualidade dos servigos e evitar impactos ao meio

ambiente.

A disposicdo final ambientalmente adequada dos residuos de saude, apos
tratamento, deve ocorrer em unidade licenciada sob escolha da CONCESSIONARIA
do 12 até o 2° ano, a partir do 32 serdo dispostos em unidade licenciada fruto da

CONCESSAO.
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2.4.3 Coleta e transporte dos Residuos da Construgio Civil e Demolicio
gerados pelos estabelecimentos publicos (RCD)

Os Residuos da Construcgao civil e Demolicdo (RCD) sdo os provenientes de
construgdes, reformas, reparos e demolicdes de obras de construgado civil, e os
resultantes da preparacdo e da escavacido de terrenos, tais como: tijolos, blocos
ceramicos, concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas, madeiras
e compensados, forros, argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros,
plasticos, tubulacdes, fiacdo elétrica etc., comumente chamados de entulhos de

obras, calica ou metralha.

2.4.4 Recebimento na Estagao de Transferéncia e transporte para destinacao
final do RCD gerados pelos estabelecimentos publicos

Esse servico atendera aos municipios que ndo aderirem aos servigos de coleta
e transporte e que optarem por utilizar a ETR. Nessa hipotese, devera a pessoa
juridica de direito publico ou privado contratar necessariamente o recebimento,

triagem e reciclagem dos RCD.

2.4.5 Recebimento, triagem e reciclagem dos RCD gerados pelos
estabelecimentos publicos.

Esse servico atendera aos municipios que ndo aderirem aos servigos de coleta

e transporte e que optarem por utilizar apenas a unidade de destino final de RCD.

2.4.6 Recebimento na Estacio de Transferéncia de Residuos e transporte
para a destinacio final dos Residuos Publicos Urbanos (RPU)

Os entes publicos poderdo destinar seus residuos publicos oriundos dos
servigos de varrigdo, capina, rogagem, poda, nas Estagdes de Transferéncia de
Residuos (ETR). Sera admitido que a Concessionaria realize esses servigos, mediante

pagamento direto pelo gerador, cumprindo as normas que regulam os servigos.

2.4.7 Recebimento, tratamento e destinacio final dos Residuos Publicos

(RPU)

Os entes publicos poderédo utilizar os servicos de recebimento, tratamento e
destinagdo final dos seus residuos publicos, oriundos dos servigos de varrigao,
capina, rogagem, poda, nas Estacdes de Transferéncia. Sera admitido que a
Concessiondria realize esses servicos mediante pagamento direto pelo gerador,

cumprindo as normas que regulam os servigos.
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Os fluxogramas (Figura 10 e Figura 11) irdo demonstrar a estrutura operacional
dos servicos descritos neste estudo. O fluxograma inicial mostra toda a logistica da
coleta de RDO, até o aterro sanitario licenciado fruto da CONCESSAO a ser
construido em area sob escolha da CONCESSIONARIA até o final do 12 ano de
contrato, onde os rejeitos serdo destinados a partir da conclusdao da implantagcao da
CVR no Parque do Sol Bacia do Paramirim. O fluxograma definitivo mostra a logistica

de coleta e transporte de RDO, RCD, RSS e dos residuos reciclaveis.

2.5 Gestao de Residuos X Receita Acessoria

As receitas acessérias serdo originadas da comercializagdo junto aos
geradores de residuos privados de servigos de coleta, transporte, tratamento e
destinagao final de RDO, RSS, RCD e dos produtos oriundos da geragdo de energia e

de créditos de carbono.

As receitas acessorias serdo revertidas a modicidade tarifaria e aplicadas na

afericao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao.

2.5.1 Coleta e transporte dos Residuos sdlidos domiciliares provenientes de
grandes geradores (estabelecimentos privados), pessoas fisicas ou
juridicas (RDO)

Os servigos de coleta, transporte e destinacdo final do RDO, proveniente dos
estabelecimentos privados, grandes geradores, cujos residuos estdo em quantidade
superior aos estabelecidos em norma, poderdo ser executados e efetuada cobranga

direta ao gerador.

2.5.2 Coleta e transporte dos Residuos da construgio civil gerados por

grandes geradores (estabelecimentos privados), pessoas fisicas ou

juridicas (RCD)

Neste item de servico, serdo atendidos os grandes geradores de residuos, a
exemplo das construtoras, considerando que a responsabilidade pela gestdao desses
residuos é dos geradores, que produzem acima do quantitativo estabelecido em

norma. A cobranga do servigo serd efetuada diretamente ao gerador.

2.5.3 Recebimento na Estacio de Transferéncia de Residuos e transporte
para Destinacio final dos residuos da construcio civil provenientes de
grandes geradores (estabelecimentos privados), pessoas fisicas ou
juridicas (RCD)
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Alternativamente os grandes geradores que pretendam levar seus residuos
gerados, utilizando os seus proprios veiculos até o ETR, a Concessionaria dara a
destinagdo prevista na rota tecnoldgica. A cobranga do servigo sera efetuada

diretamente ao gerador.

2.5.4 Recebimento, Triagem e reciclagem dos Residuos da construcio civil
gerados por grandes geradores (estabelecimentos privados), pessoas
fisicas ou juridicas (RCD)

Considerando a definicdo de grandes geradores descrita anteriormente, sera
admitido que a Concessionaria realize esses servigos, mediante pagamento direto

pelo gerador, cumprindo as normas que regulam os servigos.

2.5.5 Coleta, transporte, tratamento e destinacio final dos Residuos dos
servicos de saiude (RSS), gerados pelos estabelecimentos privados

A abrangéncia desse servico sera apenas dos estabelecimentos privados,
seguindo as resolugbes do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) e da

ANVISA.

Para os grupos de residuos devidamente classificados na Resolucdo de
Diretoria Colegiada (RDC) n? 222/2018, o tratamento a ser utilizado sera térmico,
através de autoclave, com objetivo de modificar as caracteristicas fisicas, quimicas
ou biolégicas dos residuos, reduzindo o risco de danos ao meio ambiente e a saude

publica.

O rejeito proveniente do pds-tratamento serda encaminhado para aterro
sanitario licenciado sob gestio da CONCESSIONARIA do 22 até o 302 ano de contrato,
a partir do 22 todos os residuos gerados no territério serdo dispostos em aterro
sanitario licenciado fruto da CONCESSAO. Serd admitido que a Concessionaria
realize esses servigos, mediante pagamento direto pelo gerador, cumprindo as

normas que regulam os servigos.
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2.5.6 Unidade de Geracao de Energia

A Unidade de Geragdo de Energia é o local onde ocorre o beneficiamento e a
transformagdo de residuos soélidos urbanos em energia elétrica, apds a captagdo do
gas metano. A biomecanizagdo € uma forma ambientalmente correta de tratar o
“lixo”. O termo “bio” refere-se a transformagao em biogas, através da fermentagao
da fragdo organica, e ao aproveitamento do que sobra ao final do processo, sob a
forma de fertilizante. Por outro lado, o termo “mecdnico” traduz o processo pelo
qual sao separadas as fragdes organica e sintética dos residuos, através da agao
mecanica de torgdo e amassamento em rotagdo reduzida, sem a geracdo de altas

temperaturas.

Figura 9 — Fluxograma Geragao de Energia
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Fonte: Torre Construgdes (2025).
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Figura 10 - Fluxograma do Projeto Inicial
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Fonte: Torre (2026).

Figura 11 - Fluxograma do Projeto Completo
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Fonte: Torre (2026).

3 DISCRIMINAGAO DOS CUSTOS E DESPESAS ESTIMADOS PARA
A PRESTACAO DOS SERVICOS

Os custos e as despesas para prestagdao dos servigos foram calculados
seguindo o pressuposto de recuperagdo dos custos, conforme art. 29, inciso V, da
Lei Nacional de Saneamento Basico (LNSB), no horizonte de tempo do contrato (30
anos). Os custos tributarios seguem discriminados de acordo com a legislagéo

vigente.

3.1 Tributos Indiretos

Para fins de modelo técnico-operacional, foram estimados sobre a receita o
Programa de Integracdo Social (PIS); a Contribuigdo para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) e o Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS).
Além dessas estimativas, também foi considerado, em relagdo aos seguros, o

Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF).
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Quadro 1 — Tributos Indiretos

TIPOS ALIQUOTA
Programa de Integragao Social (PIS) 1,65%
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social 7 60%
(COFINS) ’
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) 5,00%
Imposto sobre Operagdes Financeiras (1OF) 7,38%

Fonte: Receita Federal/BACEN (2022).

Quanto a tributagdo do PIS/COFINS, prevé-se na modelagem a ndo
cumulatividade tributaria sobre modo, e, toda a previsao considerou o abatimento
dos créditos tributarios seguindo as determinagdes da instrugdo normativa da RFB
N2 1911, de 11 de outubro de 2019.

3.2 Tributos Diretos

As entidades classificadas como Pessoas Juridicas (PJ), independentemente
da forma de constituicdo e da natureza da atividade exercida, pagam imposto de
renda (IRPJ) a aliquota de 15,00%, incidente sobre a base de calculo apurada na
forma do lucro real, presumido ou arbitrado, porém estdo sujeitas também ao

calculo do adicional de imposto de renda que exemplificaremos neste trabalho.

De acordo com a legislacdo tributaria, sobre a parcela do lucro real, presumido
ou arbitrado que exceder o valor resultante da multiplicagdo de R$20.000,00 (vinte
mil reais) pelo numero de meses do respectivo periodo de apuracdo, o adicional

incidira a aliquota de 10%.

A Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é apurada considerando a
aliquota de 9,00% sobre o lucro antes do Imposto de Renda, aplicavel as pessoas

juridicas optantes pelo lucro real.

Quadro 2 - Tributos Diretos

TIPOS ALiQUOTA

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) 15,00%
Imposto de Renda Pessoa Juridica Adicional 10,00%
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL) 9,00%

Fonte: Receita Federal/BACEN (2022).
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Seguimos os objetivos da regulagao, conforme a Lei n? 11.445/2007, a saber:
(i) estabelecer padrdes e normas para a adequada prestacdo e a expansdo da
qualidade dos servigos e para a satisfagdo dos usuarios, observando as normas de
referéncia editadas pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA); (ii)
garantir o cumprimento das condigbes e metas estabelecidas nos contratos de
prestagdo de servigos e nos planos municipais ou de prestagdo regionalizada de
saneamento basico; (iii) prevenir e reprimir o abuso do poder econémico, ressalvada
a competéncia dos orgaos integrantes do Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia; (iv) definir tarifas que assegurem tanto o equilibrio econémico-
financeiro dos contratos quanto a modicidade tarifaria, por mecanismos que gerem
eficiéncia e eficacia dos servigos e que permitam o compartilhamento dos ganhos

de produtividade com os usuarios.

A escala utilizada para aumentar a eficiéncia econdmica e diminuir impacto
ao meio ambiente e a saude publica seguiu as orientagdes do Plano Nacional de
Residuos Sodlidos, considerando que sua edicdo é a mais atualizada e foi
regulamentada através do Decreto Federal 11.043/2022. Os estudos obedeceram ao
critério fundamental da regionalizagdo, que definiu microrregides, em especial o

Bacia do Paramirim, através da Lei Estadual Complementar n? 048/2019.

Os valores relativos aos custos e despesas operacionais do projeto foram
estimados e detalhados conforme o Caderno 04 - Estudos de Viabilidade

Econdmico-Financeira.

Os gastos necessarios para operacgao, exploracdo e manutencdo dos Servigos
de Gestdo dos Residuos Sélidos Domiciliares (RDO) e de destinagao final de residuos
solidos de conservacdo urbana (RPU) acontecerdo de acordo com as especificagdes

minimas definidas pelo Edital e pelo CADERNO DE ENCARGOS (Anexo | do Edital).

Coleta: Para os servigos de “Coleta”, foram previstas despesas como mao de obra,
respectivos encargos, manutengdo de veiculos e equipamentos, ferramental e

insumos necessarios para prestacao dos servigos.

Estacao de Transferéncia de Residuos: As despesas que compdem a “ETR” envolvem

mao de obra, encargos, insumos, manutencdo de sistemas de drenagem e viarios.

Aterro: O OPEX “Aterro” contemplou mao de obra, respectivos encargos, manutengao

de veiculos e equipamentos, manutencdao de sistemas (drenagem, viario,
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monitoramento), manutencdes técnicas do aterro, monitoramento ambiental e

insumos necessarios para a prestagdo dos servigos.

Compostagem: Para dimensionamento do OPEX “Compostagem?”, foram atribuidos
custos fixos por tonelada de residuo que ingressa no sistema e por tonelada de

residuo destinado a compostagem.

Aproveitamento energético: Em relagcdo ao OPEX “Aproveitamento energético”,

foram consideradas despesas com mao de obra, energia, manutencio e encargos.

Programa Socioambiental: Os custos e despesas dimensionados e destinados aos
programas "Socioambientais” referem-se a mao de obra, encargos, contratagdo de

consultorias, recursos materiais e bolsas de qualificagdo social.

Agéncia Reguladora: As despesas relativas ao custeio das atividades de regulagéo e
fiscalizacdo englobam mado de obra, instalagbes e capacitagdo técnica de
funcionarios. Desse modo, fora utilizado o valor de 0,50% sobre as receitas principais
(TUF), a ser arrecadada sob a forma de taxa de fiscalizagdo, para fazer frente as

despesas anteriormente citadas.

Verificador Independente: O custeio, a contratagdo e a gestdao contratual ficardo a

cargo do Poder Concedente.

Reembolso estudos “TORRE”: Trata-se do reembolso, por parte da futura
Concessionaria, do montante de recursos, autorizados pelo CDS BACIA DO
PARAMIRIM, a serem destinados para custeio da estruturagdao do projeto. O valor

autorizado devera ser atualizado pelo IPCA na data do pagamento.

Seguros e Garantias: A contratagao dos seguros e garantias descritos nos cadernos
“plano de negdcio referencial” e “modelagem econbmico-financeira”, considerada na
estrutura de despesas, visa resguardar a operagdo de eventuais riscos de danos
materiais ou a terceiros, causados em decorréncia das atividades operacionais, bem

como o cumprimento das obrigagdes contratuais.

Custos de cobrangas: Sera utilizado, conforme definido na NR 01 da ANA, o
cofaturamento, utilizando documento de arrecadagdo do servico publico de
abastecimento de agua. O valor a ser ressarcido ao prestador sera acordado com

ele e definido em contrato, com anuéncia da Agéncia Reguladora.
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4 CRITERIOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho descritos foram elaborados com vistas a
acompanhar e avaliar a Concessionaria nas faixas de atendimento satisfatoério,

arcial ou ndo atendido, conforme anexo 01 “/Indicadores de Desempenho”.
o}

5 INDICACAO DO SISTEMA DE FISCALIZACAO E
MONITORAMENTO PELO GESTOR DO PROCESSO, COM A
DEVIDA ESTIMATIVA DE DESPESA

A Concessionaria contribuirda com o pagamento de taxa de fiscalizagdo no
valor de 0,5% sobre as receitas principais (TUF). Tais recursos serdo destinados ao
custeio das atividades de regulacdo e fiscalizacdo, a serem realizadas pela Agéncia
Reguladora, e englobam ma3o de obra, instalagles, capacitagdo técnica de

funcionarios e servigos terceirizados.

Os servigos objeto deste projeto deverao ser monitorados eletronicamente,
através de rastreio via satélite dos equipamentos e veiculos, garantindo a total lisura

aos servicos realizados.

5.1 Justificativa

A implantacdo do sistema de fiscalizagao justifica-se pela necessidade de
monitoramento e de acompanhamento dos servigos, a fim de garantir a qualidade

na sua execucao.

A Lei Federal n? 11.445/2007 reconhece que a limpeza urbana e manejo de
residuos solidos é um dos componentes do saneamento basico e por essa razdo
deve ser prestado com regularidade, eficiéncia e qualidade, sob pena de

comprometer a saude publica e a protecdo ao meio ambiente.

A Lei Federal n? 12.305/2010, que instituiu a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS), tem como objetivo a “regularidade, continuidade, funcionalidade e
universalizagdo da prestag@o dos servigos publicos de limpeza urbana e de manejo
de residuos sélidos com ado¢cdo de mecanismos gerenciais e econémicos que
assegurem a recuperag¢do dos custos dos servigos prestados como forma de garantir

sua sustentabilidade operacional e financeira”™.
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Além disso, um dos principios destacados na PNRS é a “visGo sistémica, na
gestdo dos residuos sélidos que considere as varidveis ambiental, social, cultural,
econbmica, tecnolégica e de saude publica”. Tais variaveis influenciam diretamente
na quantidade, sazonalidade e distribuicdo dos residuos, tornando possivel uma

relacdo entre estes fatores na busca de solugdes continuas.

A fim de evitar situagdes de conflito administrativo e principalmente
assegurar as metas de qualidade idealizadas pelo CDS BACIA DO PARAMIRIM, a
fiscalizagdo devera operar com recursos tecnologicos adequados e avangados para
a captacdo de indicadores confiaveis, que permitirdo acompanhar e garantir a

qualidade das operagdes no campo em tempo real.

Porém, para se atingir sucesso na implantacdo e operagdo desse sistema, é
necessario que haja cumplicidade e comprometimento entre as partes envolvidas e,
por essa razdo, foi opgdo do CDS BACIA DO PARAMIRIM atribuir a responsabilidade

pela disponibilizagdo desse Sistema a Concessionaria.

Os indicadores de qualidade obtidos com os recursos tecnolégicos adequados
permitirdo que a operagdo dos servigos licitados seja ajustada, de comum acordo
entre as partes, com base nas analises técnicas dos dados obtidos e permitirdo
corrigir pontualmente as irregularidades operacionais que estejam gerando amostras
de qualidade indesejaveis e identificar acdes bem-sucedidas na execucdo dos

servicos que poderdo ser ampliadas.

A implantacdo da Sala de Monitoramento, por parte da Concessionaria,
centralizara todas as demandas, agilizando suas respostas e aumentando a precisado
das acdes pertinentes. Todas as demandas, as respostas, o tempo de atendimento
e qualquer outra informagao ou dado obtido pela Sala de Monitoramento fardo parte
de analises e estatisticas, visando ao aperfeicoamento e a melhoria dos servigos e

viabilizando o controle e a gestdao dos servigos publicos prestados.

E importante lembrar que, além do atendimento & nova legislag&o, os servigos
de Acompanhamento Técnico e de Controle Tecnolégico também permitem que
sejam atingidas maior eficiéncia qualitativa e otimizagao dos recursos operacionais

e financeiros.
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Para tanto, a Concessionaria devera se responsabilizar pela disponibilizacao
do referido Sistema, de forma direta ou mediante a contratagdo de empresa

especializada no ramo.

5.2 Objetivo

O objetivo da implantagdo do sistema de fiscalizagdo em questdo é
monitorar a qualidade dos servigos de limpeza urbana, utilizando ferramentas que
permitam o acompanhamento em tempo real de toda a operacio realizada pela
Concessiondria, com foco na tomada de decisdes em ambientes complexos
envolvendo logistica avancada, informatizagdo dos sistemas, planejamento dos
servigos, rastreamento dos veiculos e dos equipamentos, fiscalizagdo dos servigos,
analises criticas de dados e avaliagGes técnicas de controle dos servigos publicos

prestados.

O sistema proposto deve acompanhar a dinamica urbana com aumento de
eficiéncia técnico-financeira. Sera disponibilizado um sistema de informatica que
permita o planejamento e o acompanhamento da execugao dos servigos de limpeza
publica, com emissdo de relatdrios gerenciais para afericdo confiavel do nivel da

qualidade contratada da prestagdo dos servigos pela Concessionaria.

Ficara a cargo da Concessiondria a instalacdo do sistema em data center
especializado, sua atualizacdo e manutencdo durante todo o prazo contratual. A
Concessionaria devera disponibilizar o sistema antes do inicio dos servigos, de forma

direta ou através de empresa especializada por ela contratada.

O sistema de monitoramento e controle proposto consiste na aplicagao da
melhor tecnologia disponivel no mercado para exercer a plena fiscalizacdo dos
servigos de limpeza urbana, através de uma estrutura formada pelos seus principais

componentes:

a) Sistema de gestdo comercial e atendimento ao usuario para atendimento de
demandas como gestdo de crédito e cobranga, agéncia virtual, comunicagao

com usuario, meios de pagamento, etc.

b) Sistema de gerenciamento das operagdes via web;

c) Rastreadores de veiculos e equipamentos;

d) Aplicativos para registro de demandas e tarefas; e

e) Montagem e operagdo de um Centro de Controle Operacional (CCO) dentro
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do ambiente da CONCESSIONARIA.

O sistema devera permitir aos analistas a consciéncia situacional de toda a
operagdo através do monitoramento dos servigos realizados, confrontados com os
planos operacionais regulares e com as operagdes sob demanda. As equipes
responsaveis pela implantagdo dos servigos deverdo portar dispositivos moéveis

(smartphones).

O Centro de Controle Operacional (CCO) devera compilar as informagdes mais
relevantes da operacgdo utilizando os dados transmitidos pelo rastreamento dos
veiculos/equipamentos e pelos dispositivos moveis de coleta de dados. Com base
nos dados compilados, o CCO devera produzir relatérios da operagdo com
periodicidade diaria, relatérios por servico com periodicidade semanal e relatérios
mensais de operagdo. O gerenciamento tecnoldgico devera englobar todos os

servigcos previstos no Edital.

Para a disponibilizagcdo do sistema, a CONCESSIONARIA devera,
obrigatoriamente, atender as especificagdes técnicas apresentadas a seguir. Caso,
durante o prazo contratual, a empresa queira promover alguma alteragcao em relagao
a estas especificagbes, somente podera fazé-lo apds a devida analise e aprovagao

por parte do CONTRATANTE.

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar, instalar e manter equipamentos de
rastreamento em todos os veiculos, maquinas e equipamentos operacionais,
possibilitando a visualizacdo de sua localizagdo geografica e do status operacional

da equipe em tempo real.

Os veiculos e equipamentos operacionais deverdao receber rastreadores que
possibilitem a comunicagdo direta com os sistemas disponibilizados para o CDS
BACIA DO PARAMIRIM, por meio de dispositivo capaz de transmitir os dados de sinal
do Sistema Global de Navegacao por Satélite (GNSS).

A CONCESSIONARIA devera se responsabilizar, durante toda a vigéncia do
contrato, pela manutengao e por eventuais trocas de equipamentos. O CDS BACIA
DO PARAMIRIM se isenta da obrigacdo de oferecer qualquer tipo de suporte de
infraestrutura para o fornecimento, operagdo e manutencdo do sistema

disponibilizado.
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Os dados e relatdrios extraidos diretamente do sistema deverdao permitir que
o CDS BACIA DO PARAMIRIM tome conhecimento detalhado de todas as operagdes
de campo e visualize seu desempenho e suas eventuais ndo conformidades, através

das seguintes informagdes por ele geradas:

) Indicadores da eficiéncia operacional;

) Indicadores da qualidade operacional;
c) Rastreabilidade de todos os servigos;

) Percentual de atendimento aos planos operacionais;

) Percentual de atendimento as demandas de acordo com regras de tempos
maximos;
f) Produgdao, metragem e tempo produtivo e improdutivo resultantes dos

servigos.

O fornecimento do sistema deverd abranger as atividades de capacitagdo e
suporte aos usuarios do CDS BACIA DO PARAMIRIM e da CONCESSIONARIA e, para
isso, prevé-se a realizagdo de: treinamento basico, treinamento avangado, suporte

técnico e cooperagdo técnica.

Os treinamentos deverao ser realizados em local a ser definido com os
gestores do CDS BACIA DO PARAMIRIM, em sala de treinamento com computador,
acesso a internet e projetor multimidia. A equipe de monitoramento devera ser
responsavel por tarefas rotineiras e por tarefas sob demanda da central operacional
e devera gerar o mapeamento e a marcagao dos eventos relacionados aos seguintes
pontos: locais com descarte de grandes geradores e locais com materiais
depositados irregularmente em vias publicas. Essas equipes deverao mapear o0s

pontos de interesse e os disponibilizar as informacgdes.

Ao final do Contrato, a CONCESSIONARIA podera, a seu exclusivo critério,
retirar todos os equipamentos de rastreamento e de registro fotografico utilizados
na prestacdo desses servicos. No entanto, toda a documentacéo técnica elaborada
pela Concessiondria a servigo especifico do Contrato serda considerada de
propriedade exclusiva do CDS BACIA DO PARAMIRIM, que dela se utilizara conforme

melhor lhe convier.

Toda e qualquer informacgdo digital ou analégica, material ou na forma de
mapas, figuras, desenhos, textos, material de divulgacao, resultados de pesquisas e

de cadastro e outras, que tenham sido geradas ou utilizadas durante os servigos
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prestados pela Concessionaria, também serdo de propriedade exclusiva do CDS
BACIA DO PARAMIRIM e deverdo ser armazenados de forma a manter a integridade,
sigilo e seguranga dos dados e a permitir sua disponibilizagao para a fiscalizagdo do
CDS BACIA DO PARAMIRIM sempre que esta solicitar. Ademais, nenhuma dessas
informagdes podera ser utilizada ou divulgada pela CONCESSIONARIA para fins
distintos do Contrato, sem a autorizagdo formal do CDS BACIA DO PARAMIRIM.

5.3 Estimativa da despesa

As estimativas das despesas operacionais variam conforme o tipo de
equipamento, completo ou bésico. Os rastreadores de veiculos e equipamentos
(GPS) completo custardao, em média, R$ 320,00/més por equipamento, os SmartPOS
custarao, em meédia, R$60,00/més por equipamento, os totens de autoatendimento
custardao, em média, R$2.000,00/més por equipamento, o custo de emissdo de
boleto de cobranga custara, em média, R$1,05/unidade por boleto emitido, as
impressfes graficas custardo em média R$1,07/unidade impressa, a logistica de
entrega custara em média R$2,55/unidade entregue porta a porta mensalmente, o
Software ERP referente ao sistema de gestdo comercial e atendimento ao usuario
custardao, em média, R$32.000,00/més e sua implantacdo custara em média
R$350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais), o clube de beneficios e programa
fatura premiada custardo em média R$35.000,00 (trinta e cinco mil reais mensais),

etc.

O valor unitéario informado do GPS foi cotado junto a empresa especializada
em planejamento e implementacao de solugdes para rastreamento e gerenciamento

de servigos, equipamentos e pessoas.

O valor unitario informado do SmartPOS e Boleto foram cotados junto a banco
de atuagdo em ambito nacional, considerado banco de primeira linha lider em

solugbes empresariais para o segmento corporativo.

O valor unitario informado do programa de beneficios foi cotado junto a
plataforma de parcerias de atuagdo em ambito nacional, considerada lider em

solugdes para clube de beneficios e recompensas.

O valor unitario informado do totem de autoatendimento ao usuario foi cotado
junto a empresa especializada em planejamento e implementagdo de solugdes para

concessbes e gerenciamento de residuos sélidos, coleta, transporte, transferéncia
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(transbordo), destinacdao final ambientalmente adequada e gestdo de aterro

sanitario.

O valor unitario informado do Software ERP de gestdo comercial e
atendimento ao usuario foi cotado junto a empresa especializada em planejamento
e implementacgao de solugdes para concessdes e gerenciamento de residuos sélidos,
coleta, transporte e destinagao final ambientalmente adequada e gestdo de aterro

sanitario.

O valor unitario informado de impressdo grafica foi cotado junto aos
CORREIOS, companhia estatal especializada em logistica e solugdes para entrega de
encomendas, cartas e gerenciamento de postal, mala direta, transporte e

armazenamento.

O valor unitario informado de impressdo grafica foi cotado junto a EMPRESA
GRAFICA DA BAHIA (EGBA), companhia de economia mista especializada em servigos
editoriais, servigos graficos, preservacdo documental e implementagdo de solugdes

para edicdo e publicacdo de documentos, informacgdes, arquivos e materiais graficos.

¢ DISCRIMINAGAO DOS BENS REVERSIVEIS E INDICACAO
EXPRESSA DAS CARACTERISTICAS E CONDICOES DE ENTREGA

De acordo com a Portaria n? 557/2016, do Ministério das Cidades (MCIDADES),
sdo bens reversiveis os bens moveis e imodveis necessarios para a prestagdo dos
servicos objeto do contrato, que serdo devolvidos ao contratante ao final da

operagdo, quando finalizada a vigéncia do contrato de concessao.

Destarte, BENS REVERSIVEIS sio todos os bens e direitos necessarios a
continuidade dos servigos que serdo transferidos ao PODER CONCEDENTE no final
da CONCESSAO. A seguir, o Quadro 3 apresenta a relagdo dos bens reversiveis do

presente estudo.

Quadro 3 — Relacdo de Bens Reversiveis

DISCRIMINA(;I\O DOS INDICA(;IT\O EXPRESSA DAS CONDI(}GES DE
BENS REVERSIVEIS CARACTERISTICAS ENTREGA
1 Composto por 01 (uma) Central de
CVR - Central de Valorizagdo de Residuos instalada em Em bom estado
Valorizagdo de Residuos | terreno dentro do territério de conservagao
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Triturador de podas

Composto por 01 trituradores de poda

2 Galpbes de triagem Composto por 01 galpao da CTMB de
1.000m? e 02 galpdo das CTM de Em bom estado
1.000m? cada de conservagao
3 Em bom estado
Galpdo de compostagem | Composto por 01 galpao de 1.000m? de conservagao
4 Galpdes das estagdes de
transferéncia de Composto por 02 galpdes de 800m? Em bom estado
residuos cada de conservagao
5 Galpdo refrigerado para
armazenamento
temporario dos servigos Em bom estado
de saude Composto por 01 galpdo de 100m? de conservagao
6 Central de triagem com Composta por 01 Centrais de triagem Em bom estado
triturador com triturador de funcionamento
7 Composta por 02 Centrais de triagem Em bom estado
Central de triagem sem triturador de funcionamento
8 Composta por 03 balangas de Em bom estado
Balanca de pesagem pesagem de funcionamento
9 Composto por 14 unidades de Em bom estado
Ecopontos Ecopontos de conservagdo
10 Em bom estado
Trator de esteira Composto por 01 trator de esteira de funcionamento
1 Em bom estado
P& carregadeira Composto por 01 pa carregadeira de funcionamento
12 Em bom estado
Triturador de vidros Composto por 01 triturador de vidros de funcionamento
13 Em bom estado
Triturador de cocos Composto por 01 triturador de cocos de funcionamento
14 Triturador de residuos Composto por 01 trituradores de Em bom estado
organicos residuos organicos de funcionamento
15 Em bom estado

de funcionamento

Fonte: Torre Construgdes (2026).
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